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Imprese che impresa
ci Giovanni Costa

Se Padova aiuta
la Ducati1 a pedalare

Investire ¢i questi tempi non é guestione di ottimismo o pes-
aAimiamo. Euna specie di premin di assicurazione pagato dalle
imprese che vogliona continuere a esistere. Naturalmente gii
investimenti di aget non poseono essere improvvizati, Dipendo-
nodal contesto stratagico creato dall'impresa. Questo & appar-
so zvidente aile oltre cinquecento persone (fmprenditod, mana-
zer, Heercatori e studenti) che lunedi scorso hanno assistito
allo Sheraton di Padova alla presentazione del caso Ducat,
L'azienda holognese, infarti, in quest 'anno di crisi presenta tre
nuovi modelll e l'anno prossimo adairittura quattroe. Non solc.
All'evento promosso da Confindustria di Padova, ¢ stata me-
atrata o bicicletta elettrice che l'czienda podcvanc Italwin
Group fornira alla Ducat! che la commercializzerd con il pro-
prin marenic nai Deati Store e altri ruenditor! specializzati
del settore. Anche questo & un atto di corageio che sfida ln erisi
e, soprattutto, testimonialacapacita di crescereattraverso al-
leanze tra due aziende che sanno riconcacere e valorizzare le
rispettive competenze.

Lalezione che i presenti hunnoricovalo dal caso Ducali non
riguarda solo gl aspert dl marketing e comunicazione che, do-
ro unprodotto cheé sinonimo di sport, tecnica, estetica, suctes-
30, 80n0 quasi quvi ma tutt' altro che scontati. Riguarda piuttc-
sto oli aspetti produttivi. Per vincere bisogna presidiare sia i
mercato di shocco, sia la fiiera produttive. I gi% del vaiore
della produzione Ducati & fatto da ceguisti e solo 1l g da pro-
duricne interna. F possihile aftenerz 'eccellenza produttiva in
quaste condizioni? Certo, anzi é il solo medo per ottenerla, per-
ché lo strategic outsourcing consente al' axiendaleade di acce-
dere alle migliori competenze esistenti sul mercato e usufruire
delle economie di scala e di specializzazione generate da altri,
pur monienendo ciascuno una dimensione relalivamenle oon-
et Mo com'é possibile oltenere Tecvellenze del prodotis
finale combinando parti e servizi potenzicimente utilizzabiii
anche dai concorrenti? Il cazo Ducati dimostra che & possibile
concentrandosi sulle progeitazione dell'architettura del pro-
dotto finale, definendo interfacce che permettono di inserire in
una piattaforma funzionale, moduli compiuti prodotti da ai-
tri. Ml segretosta nella capacita di creare una parmership eon i
fomitori. Questa partnership pud arrivare, come nel caso della
bidelatta elettrica Italwin, olla proposta di un intero prodotio
con caratteristiche tali da soddisfars gl standard di eccellenza
di un brand come Ducati, E questa & una bella indicazione di
el oido per ol e deile nostre aziende meluimecianiche (e non
solu) che hunno gt risolto molti problemi di efficienzo produl-
riva, flessibilitd, razionalizzazione, ma soffrono della difficolta
di passare dal «terzismow alla partnership che arvicina ailla
fase finale dellc fiiiera.



